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Johdanto

”Loyda vahvuutesi, luota kykyihisi ja oivalla mahdollisuutesi” on viesti, jonka me Suomen lasten ja nuorten
saation toimijat haluamme valittda nuorille. Kasissasi oleva toimintasuunnitelma on tehty tama ajatus
mielessa pitden. Toivommekin, etta viesti valittyy myos Sinulle lukiessasi tata toimintasuunnitelmaa ja
kuvauksia siita, miltd seuraava vuosi toimintamme osalta nayttaa.

Vuosi 2011 on Suomen lasten ja nuorten saatiolle juhlavuosi, silla toimintamme aloittamisesta tulee
kuluneeksi kymmenen vuotta. Juhlavuodellemme olemme asettaneet erityisia tavoitteita. Toivomme, etta
toimintamme vahvistuu ja tunnettuutemme kasvaa. Lisdksi haluamme kiittaa kaikkia niita tahoja, jotka ovat
olleet saation ensimmaisen vuosikymmenen toiminnassa mukana.

Tassa toimintasuunnitelmassa on kuvattu Suomen lasten ja nuorten saation jo kdynnissa olevia ja pian
kdynnistyvia hankkeita ja niiden nakymia juhlavuodelle 2011. Toimintasuunnitelman aluksi esittelemme
lyhyesti sdation yleisia nakymia: tavoitteita, arvoja ja visioita. Taman jalkeen siirrymme pohtimaan erillisia
hankkeita. Zest -ohjelma, OK! -hanke ja Myrsky on ryhmitelty kokonaisuuden ”luovuus, itsetunto ja
tyoelamataidot” alle. Taman jalkeen esitellddn Vastuullinen kuluttaminen -kokonaisuus ja kansainvaliset
hankkeet omina kokonaisuuksinaan. Toimintasuunnitelman lopussa on esitelty taloudelliset ja
viestinnalliset tavoitteet. Vield viimeisena vuorossa on organisaation toimijoiden esittely.

Vuoden 2011 toimintasuunnitelma on tehty suurella innolla ja ajatuksella siita, ettd vuosi 2011 tulee
olemaan hyva ja toimintarikas!

Toivomme, ettd viihdyt toimintasuunnitelmaamme lukiessa,

Helsingissa 29.11.2010

Suomen lasten ja nuortensddtién hallitus ja henkil6kunta



1. SAATION TARKOITUS JA TOIMINTA-AJATUS

Suomen lasten ja nuorten saatio on perustettu vuonna 2001. Saation tarkoituksena on edistaa ja tukea
nuorisotyotd Suomessa ja Suomen rajojen ulkopuolella. Sen tehtdvana on turvata ja edistaa lasten ja
nuorten elaman positiivista kehitysta ja ennaltaehkaistad ongelmien syntymista. Saatio haastaa
yhteiskunnan toimijoita vastuuseen erityistad tukea tarvitsevista lapsista ja nuorista.

Saatio kehittaa ja toteuttaa tehokkaita ja vaikuttavia hankkeita seka tukee harkitusti muiden hyvia
hankkeita Suomessa ja ulkomailla. Sdation tavoitteena on lisdksi tuoda yhteen yhteiskunnallista vastuuta
kantavat yritykset ja yhteisot seka niiden henkilost6. Tarkoituksena on parantaa nuorten ja lasten elinoloja.
Saatio kykenee joustavana, nopeasti reagoivana organisaationa tarjoamaan yrityksille niiden tarpeisiin
raataloityja yritysvastuuhankkeita.

Saatio tayttdd vuonna 2011 kymmenen vuotta. Uuden vuosikymmenen toimintaa ohjaavana ajatuksena on
edistda nuorten hyvinvointia ja sosiaalista vahvistumista Suomessa ja kansainvalisesti.

2. TOIMINNAN ARVOT

Saatiossa toimivien toimintaa ohjaavat yhteiset arvot:

Valittdminen
Valitdmme nuorten hyvinvoinnista, arvostamme tydntekijéitamme ja sidosryhmidamme.

Vastuullisuus
Kannamme omalta osaltamme vastuuta yhteiskunnasta, toimimme lapinakyvasti ja tarjoamme yrityksille
kanavan toteuttaa yritysvastuutoimintaa.

Ennakkoluulottomuus
Tartumme ennakkoluulottomasti uusiin haasteisiin ja vastaamme niihin yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.

Oikeudenmukaisuus
Toimimme rohkeasti ja oikeudenmukaisesti erilaisten ihmisten kanssa monimuotoisen ja tasa-arvoisen
yhteiskunnan puolesta.

3. SAATION VISIO VUOTEEN 2015

Saation hallitus hyvaksyi saatiodlle kehysstrategian eli toimintalinjauksen vuoteen 2015. Samassa yhteydessa
pohdittiin myo6s saation visiota. Visioksi muodostui seuraava:

Saatio on Suomessa tunnettu ja arvostettu nuorten eldmantaitojen asiantuntija, joka

e seuraa ja analysoi nuorten eldmaan liittyvia ajankohtaisia ilmi6ita,
e toteuttaa elamantaito-ohjelmia,




e tukee nuorten eldmantaitoja edistdvaa toimintaa ja
e herattaa yhteiskunnallista keskustelua, erityisesti yritysvastuun nakokulmasta.

Vision toteutumisen myo6ta sdatio voi entistd paremmin toimia nuorten tasapainoisen aikuisuuden
edistamiseksi.

4. YLEISET TAVOITTEET

Suomen lasten ja nuorten saatio toimii edistadkseen nuorten hyvinvointia ja sosiaalista vahvistumista.
Saatio pyrkii vaikuttamaan siihen, etta yhteiskunnan eri toimijat — erityisesti yritykset — panostavat lapsi- ja
nuorisotyohon yritysvastuutoiminnassaan. Saatio osallistuu aktiivisesti International Youth Foundation
(myéhemmin IYF) -jarjeston maailmanlaajuisen kumppaniverkoston toimintaan. Sdatio tekee laadukasta ja
pitkdjanteistd, ehkaisevaa tyota kotimaassa ja kansainvalisesti.

Suomen lasten ja nuorten saatio pyrkii ehkdisemaan nuorten syrjaytymista kahdella tasolla: yleisella eli
primaariprevention tasolla ja kohdennetulla eli sekundaariprevention tasolla. Molempia toiminnan tasoja
toteutetaan seka kotimaassa etta kansainvalisesti, ulkomailla paaasiassa kehitysyhteistyon kautta. Saatio ei
tee korjaavaa nuoriso- ja sosiaalityota.

Yleisen toiminnan kohderyhmana ovat pdaasiassa kaikki 12—-18-vuotiaat nuoret. S33ti6 toimii yhteistyossa
koulujen ja oppilaitosten kanssa. Toiminnan tavoitteena on nuorten omien vahvuuksien l6ytdminen ja
kehittdminen seka eldmantaitojen vahvistaminen.

Toiminnassa pyritdan vahvistamaan niita taitoja, joita nuoret
tarvitsevat kasvussaan tasapainoiseen aikuisuuteen.
Ty6elamaan siirtymisen nakokulmasta tarkeitd ovat myos
ammatinvalintakysymykset. Toiminnassa pyritddan myos
vahentamaan sukupuoleen ja etnisyyteen liittyvida ennakko-
oletuksia. Uudet kotimaan toimintamuodot perustuvat Zest-

toimintamalliin.

Kohdennetun toiminnan kohderyhmana ovat erityista tukea tarvitsevat 15-25-vuotiaat nuoret.
Kohdennetussa toiminnassa mukana olevien nuorten syrjaytymisriski on normaalivdest6a suurempi,
esimerkiksi sosioekonomisista, etnisyyteen liittyvista tai vaikeista perheoloista johtuvista syista. Erityisesti
toiminnassa huomioidaan maahanmuuttajataustaisten nuorten tarpeet, kymppiluokkalaiset seka
ammatillisen koulutuksen erityisluokat.

Kohdennetun toiminnan tavoitteena on parantaa nuorten mahdollisuuksia hyvaan elamaan. Tavoitteena on
myos ehkaista heidan syrjaytymistdaan opinnoista, sosiaalisista suhteista ja tydelamasta. Toimintamuotoina
ovat paaasiassa kohdennetut elamantaitovalmennukset, joiden avulla parannetaan nuorten
elamantilanteessa kriittisiksi tunnistettuja taitoja ja valmiuksia. S3atio toteuttaa kohdennettua toimintaa
yhteisty6ssa sopivien sidosryhmien kanssa.

Saation kansainvalisen toiminnan painopiste on kehitysyhteistydssa. Kehitysyhteistyota kohdennetaan yha
selkedmmin nuoriin, jolloin paaasiallisena kohderyhmana ovat 12—-25-vuotiaat. Erityishuomio annetaan
helposti syrjaytyville ja haavoittuvassa asemassa oleville ryhmille. Toiminnan painopistealueita ovat



koulutus ja osallistuminen seka tyéllistyminen. Nuorten eldamantaitojen vahvistaminen on keskeisena
elementtina kaikessa toiminnassa.

Saation toimintalinjauksessa vuosille 2010-2015 toiminta keskittyy kolmeen kokonaisuuteen. Naiden
kolmen painopisteen ohjaamana sdation toiminta vastaa entista tehokkaammin ja kohdennetummin
yhteiskunnan ja nuorten tarpeisiin. Keskittymalla toiminnan kannalta oleellisiin kokonaisuuksiin saatio voi
lisdta tunnettuuttaan ja arvostustaan seka vahvistaa nuorten hyvaksi tehtdvaa tyota. Seuraavassa kuvataan
sdation toimintaa vuonna 2010 naiden painopisteiden kautta.

5. TOIMINTA NUORTEN HYVAKSI: Eliméntaitojen asiantuntijuuden ja
ohjelmatoiminnan vahvistaminen

Saatio haluaa vahvistaa asemaansa eldmantaitojen asiantuntijana ja toteuttaa niihin liittyvaa toimintaa.
Suomessa sdatio keskittyy erityisesti elamantaitoihin, jotka liittyvat nuoren itsetunnon ja itseluottamuksen,
sosiaalisen dlykkyyden ja vastuuntunnon parantamiseen. Saatio kehittda omaan toimintaansa
elamantaitokonseptin, joka pohjautuu IYF:n eldamantaitokonseptiin.

Elamantaidot auttavat nuorta etsimaan ja loytdmaan omat vahvuutensa kotona, koulussa, tydssa ja muissa
yhteisoissa. IYF:n elamantaitokonseptin hyodyt jakautuvat neljaan kokonaisuuteen:

Nuorilla...

on parempi on parempi
koulutus tyopaikka

on aktiivisempi
rooli
yhteiskunnassa

on paremmat
elintavat

Konsepti koostuu kahdestatoista osa-alueesta, joita ovat luovuus, kriittinen ajattelu, paatoksentekotaidot,
itseluottamus, viestinta- ja vuorovaikutustaidot, ongelmanratkaisukyky, yhteistyétaidot, omien tunteiden
hallinta, yhteisollisyys, empatiakyky, toisten kunnioittaminen ja vastuullisuus.

Saatio toteuttaa perustehtdvaansa ja vahvistaa eldmantaitoasiantuntijuuttaan kolmen
ohjelmakokonaisuuden kautta. Ndma ovat osaava nuori, nuori vastuullinen kuluttaja ja kehittyvien maiden
nuori. Ohjelmakokonaisuudet palvelevat myos yritysten tarpeita yritysvastuuhankkeiden kautta.

Saatio pyrkii jatkuvasti olemaan yritysvastuualan edellakavija. Lisaksi saatio on luotettava asiantuntija.
Yhteistyo saation kanssa on yrityslahtoista ja joustavaa.



Suomen lasten ja nuorten saation tavoitteena on aktivoida yrityksia toimimaan nuorten paremman
tulevaisuuden puolesta. Saatiolla on vankka osaaminen yritysyhteistyosta — saatio on kehittanyt ja
toteuttanut yritysvastuuhankkeita onnistuneesti muun muassa Nokian, Fortumin, Deloitten, Manpowerin
ja Veritaksen kanssa.

Edella kuvattiin saation kolmea ohjelmakokonaisuutta, jotka ovat siis osaava nuori, vastuullinen nuori ja
kehittyvien maiden nuori. Seuraavassa kuvataan saation toimintaa vuonna 2011 naiden kolmen
kokonaisuuden kautta.

5.1 Osaava nuori: Luovuus, itsetunto ja tyoeliamadtaidot

Luovuus, itsetunto ja tyoelamataidot ovat tarkeita elementteja nuoren elamassa. Zest-ohjelma, OK! -hanke
ja Myrsky tekevat toitd ndiden taitojen parissa. Seuraavassa esitelldan hankkeiden tuoreet kuulumiset ja
niiden tavoitteet seuraavalle vuodelle.

Zest - eldmdintaitoja etsimdissd ZE%

Suomen lasten ja nuorten saation ylakoululaisille suunnatun Zest-ohjelman tavoitteena on kannustaa
nuoria rakentamaan myonteista ja realistista kuvaa itsestdan. Samalla tavoitteena on tarjota nuorille
mahdollisuus elaméantaitojen ja omien vahvuuksien kehittamiseen.

Zest kannustaa ylakoululaisia
myonteiseen yhteisollisyyteen. Ohjelma
kannustaa myds kantamaan vastuuta
muiden hyvinvoinnista.

Vuonna 2011 tavoitteena on jarjestaa
valtakunnallisesti noin 200
kouluvierailua ja tavoittaa yhteensa yli
40 000 nuorta. Zest -ohjelma osallistuu
myos erilaisiin koulujen teemapaiviin,
opettajille ja vanhemmille tarkoitettuihin
tilaisuuksiin sekd messuille. Next Step -

messuilla Zest osallistuu lisaksi Free step- elimantairoia

osaston sisallolliseen suunnitteluun. S i e e¥simassd

Zestin sanomaa nuorille vie eteenpdin Zest -tiimi, johon on valittu kahdeksan omalla urallaan ja omissa
elamantaidoissaan menestynytta suomalaista: Veikka Gustafsson, Samppa Lajunen, Tommy Lindgren, Tiia
Piili, Lenni-Kalle Taipale, Jani Toivola, Pamela Tola ja Eva Wahlstrom. Zest-asiantuntijaryhman johtajana
toimii kasvatustieteen emeritusprofessori Kari Uusikyla.

Vuonna 2011 aloitetaan Zest -ohjelman kokeilu 10.-luokille. Kymppiluokka on paikka nuorille, jotka eivat
vield ole loytaneet paikkaansa eldmassa ja nuorille, jotka tarvitsevat lisdaikaa tulevaisuutensa
suunnitteluun. Koska kymppiluokkaa kdyvat nuoret ovat erityisessa vaarassa syrjaytyd, heidan
elamankulkuunsa voidaan vaikuttaa Zest-ohjelman kautta erityisella tavalla. Zest -ohjelmaa tarjotaan myos
koulujen teemapadiviin yhteistydssa Avartti -ohjelman kanssa.



Kouluvierailujen lisdksi paivitetdaan jatkuvasti Zestin
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internet- ja Facebook -sivustoa. Facebook -sivustolla
tiimilaiset kertovat kuulumisiaan koulukiertueilta ja
nuoret paasevat kommentoimaan tiimildisen vierailua.
Nuoret voivat lisdksi osallistua valokuvauskilpailuun ja
lahettaa sivustolle videoklippeja ja kuvia. Tavoitteena on
saada sivustolle noin 4 500 "tykkaajaa” kevaan 2011
loppuun mennessa.

Zest-ohjelma on kehitetty vuonna 2003 Nokian tuella,

__ osana Nokian maailmanlaajuista nuoriso-ohjelmaa.
Ohjelmaa tukee myds Veritas Eldkevakuutus. Vuonna 2011 on tavoitteena saada myds uusia tukijoita. Nain
Zestin sanomaa voidaan vieda yha useampaan kouluun.

Maahanmuuttajanuorten tyollistymismahdollisuuksien edistdvd OK!-hanke

Vuonna 2008 kaynnistynyt maahanmuuttajanuorten tyollistamis- ja kouluttamishanke on suunnattu
tyottomille ja vailla koulutuspaikkaa oleville nuorille, jotka ovat maahanmuuttajataustaisia. Hankkeen
tavoitteena on parantaa 17-25-vuotiaiden maahanmuuttajanuorten tyollistymismahdollisuuksia ja edistaa
heidan integroitumistaan suomalaiseen yhteiskuntaan.

Tyottomille, maahanmuuttajataustaisille nuorille tarjotaan kokonaisuus, joka koostuu eldaméantaitoja ja
ty6elamavalmiuksia vahvistavasta koulutuksesta, tyoharjoittelusta seka niiden jalkeisesta tyollistymisests,
opintoihin ohjautumisesta tai muusta aktivoitumisesta. Nuorten ty6llistymisen kannalta tarkeat
elamédntaidot ovat tydelamataitojen ohella koulutuksen keskeista sisaltoa.

Vuonna 2010 OK!:n toimintamallia uudistettiin. OK! -hankkeen uudistetussa mallissa
e limitetdan toisiinsa hankkeen koulutus ja valmennus seka tyoharjoittelu
e vahvistetaan hankkeessa annettavaa ohjausta kehittamalld jo aiemmin luotua mentorointimallia
e pyritddn vahvistamaan myds muun, nuorten saaman ohjauksen laatua
e vahvistetaan nuorten toimeentuloa myds hankkeen koulutusosioiden aikana

o selkeytetddn entistda maaratietoisemmin yhteistydssa viranomaisten kanssa harjoittelun
tyoharjoittelupaikkoja koskevaa byrokratiaprosessia.

Hankkeen painopiste sailyy alkuperaisen hankehakemuksen mukaisesti valmennuksessa,
ammatillistamisessa ja nuoren henkilokohtaisessa ohjauksessa. Muutoksena aiempaan koulutus- ja
valmennusosioon on se, etta nuoria kouluttaa aiempaa harvempi henkil6 ja samat henkil6t kulkevat
nuorten kanssa lapi koko prosessin. Paivittdin vaihtuvien kouluttajien sijaan nuoret ovat ndiden henkildiden
tiiviimmassa ohjauksessa koko hankkeen ajan.

Vastuukouluttajina toimivat Tyévalmennus Futuurin kouluttajat, tydnhakutaitojen valmennuksesta vastaa
Manpower ja mentoreina toimivat Deloitten konsultit. Nuorten tydelamavalmiuksia tuetaan vahvemmin
uuden toiminnan, mentoroinnin kautta. Samalla lisataan yksilollista ohjausta.



Vuonna 2011 OK! -hankkeessa jatkuu syksylla 2010 kdynnistynyt nuorten ryhma. Lisaksi kdynnistetaan kaksi
ryhmaa, yksi maalis-/huhtikuussa ja toinen marraskuussa. Harjoittelupaikat hankitaan edelleen yksityiselta
sektorilta. Hankkeessa jatketaan hyvien kdytant6jen mallinnus-, juurrutus- ja levittamistyota tyottomien
maahanmuuttajanuorten aktivoimiseksi ja tyoyhteisdjen monimuotoisuuden vahvistamiseksi. Vuoden
aikana kerataan kokemuksia uudistetun toimintamallin tarkoituksenmukaisuudesta:

e testataan, kuinka saman viikon aikana toisiinsa limitetyt, tydelamataitoja kohentavat
valmennusosiot ja tyoharjoittelujaksot toimivat

e testataan, kuinka nuorten saama tuki on vahvistunut, kun hankkeeseen osallistuvilla nuorilla on
projektipaallikdn ja vastuukouluttajien lisaksi tukenaan vapaaehtoispohjalta toimivat mentorit

e edistetdan monimuotoisuuden huomioon ottavien kaytantdjen juurruttamista hankkeen
yhteistyoyrityksiin muun muassa harjoitteluyrityksille suunnatuilla monimuotoisuustilaisuuksilla
seka osaltaan myds mentorointijarjestelman kautta

e vahvistetaan rekrytointiin liittyvaa viestintaa ja markkinointia.

Hankkeeseen kuuluu jatkuva arviointi ja menetelmien kehittaminen seka yritys- ja asiantuntijayhteistydn
ettd ohjausryhma- ja johtoryhmatydskentelyn
avulla. Keskeista kehittamisessa on myos
nuorien, tyoharjoitteluyritysten, kouluttajien
ja mentorien kuuleminen.

Hankkeen aikana on keratty tietoa nuorten
tyollistymisen esteista (kielellinen,
koulutuksellinen, sosiaalinen,
elamanhallintaan, tyémarkkinatilanteen ja
tyopaikoilla vaikuttavan asenneilmastoon
liittyva) ja tata tietoa hyédynnetdan toimivan
palvelumallin edelleen kehittamisessa

Kuva: OK! -hanke / kuvannut Pertti Mantere

Kevaalla 2011 arvioidaan toimintamallia: edistddko se nuorten sitoutumista hankkeeseen, oman
tulevaisuutensa suunnitteluun ja jatkopoluille (t6ihin, koulutukseen, oppisopimukseen, harjoitteluun,
yrittamiseen) hakeutumiseen. Lisaksi pohditaan, miten toimintamalli toimii yritysten nakékulmasta.

Hanketta rahoittavat tyo- ja elinkeinohallinnon lisaksi Manpower ja Deloitte. Hankkeessa toimii
ohjausryhma, jossa ovat edella mainittujen tahojen lisdaksi edustettuina Helsingin kaupungin
henkilostokeskuksen maahanmuutto-osasto, Suomen Punainen Risti, EK, sekd yhteistyoyrityksista Itella,
Unicafe ja Trainers’House. Hankkeen johtoryhmé&an kuuluvat Suomen lasten ja nuorten saation
toiminnanjohtajan ja OK! -hankkeen projektipaallikon lisdksi Deloitten ja Manpowerin toimitusjohtajat.



Myrsky

Myrsky -hanke on Suomen kulttuurirahaston kaynnistama hanke, jonka kautta on 2/2008 — 2/2011
rahoitettu 78 nuorille suunnattua, ammattitaiteilijan ohjaamaa taidehanketta koko Suomen alueella.
Hankkeissa on ollut mukana valtakunnallisesti yhteensa yli 24 000 nuorta lahes 150 taiteilijan ohjauksessa.
Kevaalla 2010 Suomen Kulttuurirahasto lahestyi saatiota Myrskyn tiimoilta. Rahaston kolmivuotinen hanke
oli paattymassa ja toiminnalle etsittiin uutta "kotia”.

Vuoden 2010 aikana saatio arvioi tarkkaan toiminnan onnistumismahdollisuuksia niin toiminnan kuin
taloudenkin kannalta. Saation hallitus kasitteli asiaa useasti ja asetti toimikunnan, joka kartoitti sdation
mahdollisuuksia luoda puitteet toiminnan jatkuvuudelle. Myrsky -toiminnan kautta voitaisiin kannustaa ja
vahvistaa nuoria tavalla, joka vaikuttaisi koko heidan elamaansa.

Myrskyn erityisena kohderyhmana ovat niin sanotut katvenuoret, joilla on erityinen riski syrjaytya
yhteiskunnasta. Toiminta pyrkii tavoittamaan sellaiset nuoret, joita ei perinteisin ja jo olemassa olevin
keinoin ole kyetty saavuttamaan. Nama nuoret pyritddn saamaan mukaan yhteisolliseen toimintaan
kulttuurin ja taiteen avulla. Parhaimmillaan Myrsky yhdistda erilaisia nuoria ja heiddn osaamisiaan.
Toiminnan kautta parannetaan nuoren mahdollisuuksia toimia yhteiskunnassa. Samalla parannetaan myos
mahdollisuuksia I0ytaa paikka tyoelamassa.

Myrsky on ensimmaisten toimintavuosiensa aikana osoittautunut toimivaksi tavaksi vahvistaa nuorten omia
voimavaroja ja itsetuntoa. Myrskyn kautta voidaan ehkaistd nuorten syrjaytymista yhteiskunnasta. Vuoden
2011 alussa Myrsky siirtyy Suomen lasten ja nuorten saation toiminnaksi. Alkuvuoden aikana varmistetaan
ohjelmalle rahoitus ja tehddan suunnitelma toiminnan toteuttamiseksi. Hankkeen rahoitus pienenee
aiemmasta. Uuteen rahoitustilanteeseen ja aiempiin tutkimustuloksiin pohjautuen kehitetdan Myrskylle
uusi ohjelma.

Tutkimusten perusteella on todettu, ettd ohjelman vaikuttavuutta voidaan parantaa suuntaamalla
toimintaa. Saatio kohdentaa hankkeen ohjelmaa ja toimenpiteitda aiempaa enemman syrjaytymisen
ehkaisyyn ja vahvistaa nuorisotyon nakékulmaa. Voimavaroja suunnataan myos nuoria ohjaavien
taiteilijoiden tukemiseen ja heiddn eldmadntaito-osaamisensa kehittdmiseen. Yhteistydta Myrskyn,
paikallisten nuorisotointen ja kulttuuritoimijoiden valilla kehitetdan. Tavoitteena on myds toiminnan
vakiinnuttaminen osaksi valtakunnallista nuorisotoiminnan kenttaa.

Uusi ohjelma testataan pilottihankkeiden avulla. Tavoitteena on syksylla 2011 lanseerata ohjelma
valtakunnallisesti ja valita mukaan ensimmaiset hankkeet.

5.2 Vastuullinen nuori kuluttaja

Suomalainen yhteiskunta — erityisesti taloudellinen hyvinvointi sen osana — on muuttunut voimakkaasti
viimeisten kolmen vuosikymmenen aikana. 1990-luvun talouspoliittisen murroksen ja kansakunnan
vaurastumisen myota yhteiskunta on muuttunut markkinavetoisemmaksi ja kulutuksen merkitys
kulttuurissa on voimistunut. Kulutusyhteiskunnan arvot ja globaalin kehityksen haasteet ovat monessa
kohtaa jannitteisia.

Tilanne vaatii nuorilta uudenlaista osaamista — on tarkeaa tiedostaa henkilokohtaisten ratkaisujen
seuraukset sekd omaan talouteen ja hyvinvointiin etta toisiin ihmisiin ja ymparistoon. Vastuullinen
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kuluttaminen, oman talouden hallinta ja kriittinen medialukutaito ovat tarkeita kansalaistaitoja nyky-
yhteiskunnassa.

Suomessa kuluttajavirasto maaritteli uudelleen kuluttajakasvatuksen strategian vuoden 2010 aikana.
Strategiassa maaritetdan ja tarkennetaan kuluttajakasvatuksen sisaltoja ja tavoitteita. Mukana on kaksi
pdateemaa, joita ovat media- ja teknologialukutaito ja kestava kulutus. Kuluttajakasvatuksen uudistus on
tarpeen, silla markkinat ja palvelut ovat muuttuneet merkittavasti viime vuosikymmenen aikana. Tarjolla
olevia tuotteita ja palveluita on entista enemman, globalisaatio vaikeuttaa talouden ymmartamista,
ymparistokysymykset ovat keskustelun keskiossa, markkinointi on muuttunut ja lisddntynyt ja teknologian
rooli vahvistuu. Naiden muutosten myota kuluttajakasvatuksen tarve on lisdantynyt.

Saation ohjelman yleisena tavoitteena on vaikuttaa nuorten vastuullista kuluttamista koskeviin tietoihin ja
asenteisiin seka niiden valitykselld toimintaan. Ohjelmassa
toteutettavan toiminnan avulla vaikutetaan siihen, etta nuorten
kulutustottumukset liikkuvat tiedostavampaan ja
vastuullisempaan suuntaan. Nuorten tietoja kulutus- ja
ympdristOasioissa lisatdan niin, ettd he ymmartavat omien
valintojensa vaikutukset, sekd oman itsensa ettd muiden
ihmisten ja ymparistdon hyvinvointiin. Ohjelman kautta pyritdan
tavoittamaan ylakouluikaisia ja ammatillisissa oppilaitoksissa

opiskelevia, padasaantoisesti 13 -20 -vuotiaita nuoria.

Toiminnan kehittdmiseksi on koottu asiantuntijaryhmd, jonka jasenina toimivat professori Terhi-Anna
Wilska (Jyvaskyladn yliopisto), ylitarkastaja Taina Mantyla (Kuluttajavirasto), lehtori Hille Janhonen-Abruquah
(Helsingin yliopisto), erikoistutkija, dosentti Kati Rantala (Oikeuspoliittinen tutkimuslaitos) ja ylitarkastaja
Marjaana Manninen (Opetushallitus). Ryhmaa tdydennetaan vield ainakin ammatillisen opetuksen
asiantuntijalla.

Ohjelma jakautuu kahteen osa-alueeseen, joita ovat taloustaidot seka ymparisto ja oma hyvinvointi.
Molemmilla osa-alueilla on omat maaralliset tavoitteensa, mutta toiminta ja menetelmat tukevat toisiaan.
Lapileikkaavana teemana kulkevat medialukutaidot. Osa-alueiden toteuttaminen perustuu hankkeisiin,
joihin haetaan rahoitusta. Vuonna 2011 pyritdan kdynnistdmaan nuorten taloustaitohanke.

Nuorten taloustaidot

Nuorten taloustaidot -hankkeen tavoitteena on ehkaista nuorten taloudenpidossa ilmenevia ongelmia,
erityisesti ylivelkaantumista ja maksuhairigita. Lisaksi tavoitteena on niiden seurauksena kasvavan
syrjaytymisriskin pienentdaminen. Ongelmiin voidaan vaikuttaa ennen niiden syntymista ja pahenemista
parantamalla nuorten taloustaitoja ja korjaamalla kuluttamiseen ja nuoruudenajan taloudellisiin
resursseihin liittyvia vaarinkasityksia.

Ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevien nuorten, erityisesti miesten riski ajautua talousongelmiin on
muuta vaestoa suurempi. Opiskeluaikaan osuu kaksi suurta erityista riskitekijaa: Nuorten taloustaidot
joutuvat kdytannon tulikokeeseen kotoa muuton ja oman taloudenpidon opettelun myo6ta (tavallisesti 20—
25-vuotiaana); tuolloin tarpeet ovat usein taloudellisia resursseja suuremmat. Toisaalta 18-vuotiaana
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nuoret saavat tehda sopimuksia omissa nimissdan ja ottaa erilaisia luottoja. 18—19-vuotiaat ovatkin suurin
pikavippien kayttajaryhma. Luotonsaajina he ovat kuitenkin harjaantumattomia.

Vuoden 2011 tavoitteena on ensin saada riittdvat voimavarat hankkeelle, joka keskittyy
ammattioppilaitoksissa opiskelevien nuorten taloustaitoihin. Vuonna 2011 kdynnistettavan toiminnan
erityisend tavoitteena on vahentda kolmen vuoden aikana 80 000-100 000 ammatillisessa oppilaitoksessa
opiskelevan nuoren riskia joutua taloudellisiin ongelmiin. Tavoitteeseen pyritdan herattamalla nuoret
tiedostamaan paremmin talouden realiteetit ja vahvistamalla heidan taloustietojaan ja -taitojaan.
Tavoitteeseen pyritddan myos korjaamalla eparealistisia kdsityksid nuoruudenajan taloudellisista
resursseista.

Hankkeessa tuetaan oppilaitosten taloustaitojen opetusta ja keskitytdadn erityisesti mikrotalouden eli
ihmisen oman talouden kysymyksiin. Tavoitteena on innostaa oppilaita kehittdmaan talousosaamistaan,
ottamaan haltuun talouden peruskasitteet ja soveltamaan niitd kdytannossa. Lisdksi kasitelldan niita
olettamuksia, joita nuorilla on toisten nuorten kuluttamisesta ja taloudellisesta tilanteesta, ennakoiden
myos kotoa muuttamisen jalkeista tilannetta. Myos opettajia tuetaan talousaiheiden kasittelyssa koulussa.

Ammatilliset perustutkinnot sisaltdvat vaihtelevia maaria taloustieto-opintoja. Tutkintojen kaikille pakolliset
osat kuten kieliopinnot, matematiikka, yhteiskuntaoppi, yritys- ja tydelamatieto seka terveystieto ovat
aineita, joihin taloustaitokampanja liittyy luontevasti. Lisaksi tutkinnoissa on valinnaisia osia, joihin
kampanja voidaan liittaa. Naita ovat esimerkiksi ymparistotieto, tieto- ja viestintatekniikka, etiikka ja
yritystoiminta. Monet ammattioppilaitosten oppilaat tyollistavat valmistuttuaan itse itsensa. Omassa ja
yrityksen taloudenpidossa vallitsevat pitkalti samat lainalaisuudet. Tama mahdollistaa taloustaitojen
kasittelyn niin yksilon kuin yrityksenkin nakokulmasta.

Rahoituksen varmistuttua toimintakokonaisuus suunnitellaan ja mallinnetaan yhteisty6ssa asiantuntijoiden
ja ammattikoulujen kanssa. Toiminnan mallintamisen jalkeen toteutetaan pilottivaihe vuonna 2011, jonka
jalkeen toimintaa laajennetaan. Asetetut tavoitteet tarkastetaan vuoden aikana asiantuntijoiden kanssa.
Samalla huomioidaan se, millaisessa laajuudessa hanke voidaan toteuttaa.

5.3 Kansainvilinen ohjelma

Vuonna 2011 saation tavoitteena on

leer vahuistan K ,
edelleen vahvistaa kansainvalista o )

toimintaansa ja kartoittaa uusia
yhteisty6tahoja ja -mahdollisuuksia. Vuonna

2010 valmistui saation kansainvalisen ’
Tansania e

ohjelman strategia vuosille 2011-2015.
Toimintaa suunnataan ohjelman mukaisesti.

Ohjelma toteuttaa saation tehtavaa edistaa il

Ecuador

nuorten hyvinvointia ja haastaa

/

yhteiskunnan toimijoita globaaliin

Paraguay

vastuuseen erityista tukea tarvitsevista
nuorista. Ohjelmaa toteutetaan

kehitysyhteistydn muodossa. Padasiallisena

kohderyhmana ovat 13-29-vuotiaat nuoret Kehitysyhteistyéhankkeet vuonna 2011
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Latinalaisessa Amerikassa ja Afrikassa. Toiminta fokusoidaan kolmelle temaattiselle osa-alueelle, joita ovat
tyo (tyollistyminen ja yrittajyys), kansalaisuus (vaikuttaminen ja demokratia, johtaminen, kulttuuri-
identiteetti) ja oppiminen (non-formaali, elamantaidot). Nuorten elamantaitojen vahvistaminen on
keskeisend elementtind kaikessa toiminnassa.

Kuusi saation kehitysyhteistydhanketta jatkuu vuonna 2011. Ecuadorissa saation yhteistydssa Fundacion
Esquel -jarjeston kanssa toteuttama hanke tahtdaa maaseutukoulujen ja -yhteis6jen toiminnan ja
alkuperdisvaeston kaksikielisen peruskoulutuksen kehittamiseen parantamalla sahkdnsaantia
aurinkopaneelien avulla.

Perussa saatiolla on kaksi kehitysyhteistydhanketta, joita toteutetaan yhdessa paikallisen kumppanin,
CEDROn (Centro de Informacidon y Educacion para la
Prevencion del Abuso de Drogas) kanssa. Vuonna 2009
alkanut kolmivuotinen hanke pyrkii nuorten johtajuuden,
kulttuuri-identiteetin ja kestavan kehityksen tukemiseen.
Toisen hankkeen tavoitteena on lasten ja nuorten
terveyden edistaminen Perun padkaupunkiseudulla.

Nuorten tyollistymista tukevat hankkeet jatkuvat
Marokossa (paikallinen kumppani EFE Maroc), Senegalissa

(paikallinen kumppani Synapse) ja Tansaniassa. Hankkeisiin
sisaltyvat vahvat, seka teknisiin taitoihin etta elamantaitoihin keskittyvat koulutukselliset osiot.

Saatiolla on yksi hanketukihakemus ulkoasiainministerion vuoden 2010 hakukierroksella. Taméa hanke on
nuorten tyollistymisen ja kestavan kehityksen edistimiseen tdhtdava hanke Brasiliassa. Vuonna 2011 sdatio
tulee mahdollisesti jattamaan 1-2 uutta hanketukihakemusta, jos hankkeiden omarahoitusosuus pystytdaan
kattamaan.

Kansainvilisen ohjelman asiantuntijuuden ja menetelmien vahvistaminen

Vuonna 2011 saation kansainvalista toimintaa kehitetaan ohjelmana. Ohjelmassa kaytettava
elamantaitokonsepti maaritellddn ja menetelmia sdation elamantaito-osaamisen syventamiseen
kehitetdan. Tassa hyddynnetadn yhteistyota IYF
Baltimoren, GPN-verkostoon kuuluvien jarjestdjen ja
eurooppalaisten kumppanien kanssa. Yhteistyota
jarjestodjen kanssa vahvistetaan edelleen. Yritysyhteistyon
aktivoimiseksi ja syventamiseksi aloitetaan saation
yritysyhteistydmallin luominen. Yritysyhteisty6osaamista ja
tyontekijoiden ymmarrysta yritysten toimintatavoista, -
ymparistoista ja -tavoitteista syvennetaan. Saation
koordinoimaa Kehitysyhteistyon Nuorisoverkoston
toimintaa kehitetdan aktiivisesti sddannoéllisten tapaamisten

kautta. Nuorisoverkoston kautta jaetaan kokemuksia ja
luodaan yhteistyota eri toimijoiden valille.
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Hankkeiden suunnittelu-, seuranta- ja arviointimenetelmia vahvistetaan ja viedaan ohjelmamaisempaan
suuntaan. Tydprosessit dokumentoidaan ja kaytantoja vakiinnutetaan. Paikallisten kumppanien kanssa
parannetaan hankkeiden raportointikdytantoja, jotta ne vastaisivat selkedammin hankkeen tarpeita.
Tulosten kestdvyyden seurantaa ja arviointia varten kehitetaan indikaattorit. Tyontekijéiden metodi- ja
sisdltdosaamista kehitetaan kurssien ja seminaarien avulla.

Talouden ja hallintokdytdntiojen vahvistaminen

Kansainviliselle ohjelmalle luodaan varainhankintasuunnitelma, jonka avulla varainhankinnan kaytantoja
yhdenmukaistetaan ja tehostetaan. Lahestymistavassa korostuvat yrityslahtoisyys, yritysten ja nuorten
tarpeiden innovatiivinen yhteensovittaminen ja joustavuus. Yritysyhteistyon ohella selvitetdan muita
varainhankintakanavia, kuten yksityishenkildiden ja muiden saatididen lahjoituksia, julkista (muuta kuin
UM) ja EU-rahoitusta. Vapaaehtoistyon mahdollisuuksia — muun muassa yritysten tyontekijoiden
vapaaehtoistyopanosta osana hankkeiden omarahoitusosuutta kartoitetaan. Internet-sivujen
uudistamisessa huomioidaan kansainvalisen ohjelman varainhankinnan tarpeet.

Taloushallinnon prosesseja kehitetdan vastaamaan kansainvalisen ohjelman tarpeita. Henkilokunnan
taloushallinto-osaamista kehitetdan.

Kansainvalisen toimikunnan kokoonpano muutetaan vastaamaan toimikunnan tehtavakenttaa
alkuvuodesta 2011. Vuonna 2011 kansainvélinen toimikunta avustaa seka juhlaseminaarin valmistelussa
ettd kansainvalisen ohjelman varainhankinnassa.

6. TALOUDELLISET TAVOITTEET: Rahoituspohjan vakiinnuttaminen ja
talouden vahvistaminen

Saatiolla tulee olla riittdvat resurssit toteuttaa toimintaa nuorten hyvéaksi. Kotimaan ja kansainvélisen
toiminnan rahoitus tulee olla nykyista paremmin tasapainossa. Jotta osaava henkilokunta ja sitoutuneet
sidosryhmat voivat keskittya olennaiseen eli nuorten hyvinvoinnin edistamiseen, tulee saatiolla olla vahva
taloudellinen pohja seka kotimaan toimintaan etta kansainvéaliseen toimintaan. Rahoituksen jatkuvuus
tulee olla vakaa.

Saation tavoitteena on jatkaa yrityksilta, yhteisoilta seka yksityisilta henkil6ilta koottujen varojen
keraamista lasten ja nuorten ennaltaehkaisevan tyon tukemiseen Suomessa ja kansainvalisesti.
Varainhankinta tapahtuu seka yksittaisten lahjoitusten, yhteistydsopimusten ettd mahdollisten
varainkeruutilaisuuksien kautta. S3atio hakee my®os julkista rahoitusta hankkeille. Tavoitteena on
rahoituspohjan laajentaminen ja my0s uusien yritysyhteistydsopimusten solmiminen. Juhlavuonna pyritdan
kasvattamaan sdation padomaa toiminnan tulevaisuuden turvaamiseksi.

Varainhankintaa toteuttavat saation henkilokunta ja hallitus. Lisdksi hallitus perusti vuonna 2008
varainhankinnan toimikunnan nimelta Advisory Group for FCYF Sustainability. Toimikunnan tyon
tavoitteena on saation yritysyhteistyon taloudellisen tuen kasvattaminen. Tavoitteena on myds hakea
yrityksista strategisia partnereita pitkdaikaiseen ja mittavaan saation toiminnan rahoittamiseen.

Toimikunnan ensimmaisena puheenjohtajana toimii Sari Baldauf. Muut jasenet ovat Carola Teir-Lehtinen

(Fortum), Fredrik Karlsson (Manpower), Timo Vuori (International Chamber of Commerce) sekd saation

hallituksen jasen Jouko Ruissalo. Toimikunnan sihteerina toimii saation toiminnanjohtaja. Toimikunta jatkaa
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tyotaan 2011. Kehitysyhteistyon omarahoitusosuuksien kattamiseksi tehtdavaa varainhankintaa edistaa
myos kansainvdlinen toimikunta.

Olemassa olevaa yhteistyota eri kumppaneiden kanssa jatketaan. Tavoitteena on yllapitda toiminnan ja
yhteistyon korkeaa laatua ja samalla kehittda yhteistydmalleja eri sidosryhmien kanssa.

7. VIESTINTA: Sidition tunnettuuden lisiiminen elimintaitojen
asiantuntijana

Saatio tayttaa vuonna 2011 kymmenen vuotta ja on siis nuori toimija nuorisotoimialalla. Tulevina vuosina
saatio panostaa siihen, ettd sen toiminta tunnetaan ja siihen, ettad sen asiantuntijuutta arvostetaan.
Tunnettuuden avulla sdation vaikutusmahdollisuudet yhteiskunnassa paranevat. Samalla saation on entista
helpompaa l6ytda kumppaneita.

Viestinnan strategiset linjaukset valmistuvat vuoden 2011 alussa. Linjauksia varten toteutettiin
sidosryhmatutkimus, jonka perusteella voitiin valita viestinndn tarkeimmat kehitysalueet. Uuden vuoden
alussa linjaukset konkretisoidaan toimenpidesuunnitelmaksi ja kansainvaliselle toiminnalle tehddan oma
viestintasuunnitelmansa.

Vuonna 2011 systematisoidaan yhteydenpitoa mediaan ja parannetaan kokonaisuudessaan yhteydenpitoa
eri sidosryhmiin. Juhlavuoden alkupuolella lanseerataan uutiskirje sidosryhmille ja uudistetaan saation
verkkosivut.

Juhlavuosi kdynnistetdan yhdessa keskeisten sidosryhmien kanssa vuoden alussa jarjestettavassa kick off -
tilaisuudessa. Kevaalla — juhlavuoden kunniaksi — jarjestetdaan saation Neuvottelukunnan juhlakokous.
Syksylla 2011 jarjestetdan lisaksi nuorten tyollistymiseen ja elamantaitoihin keskittyva seminaari, johon
kutsutaan myos saation kansainvalisia kumppaneita. Seminaarin tehtdavana on nostaa keskusteluun nuorten
paremman tulevaisuuden kannalta tarkeita teemoja ja toisaalta lisdta saation tunnettuutta elamantaitojen
asiantuntijana ja aktiivisena toimijana.

Nuoria lahestytdan padasiassa ohjelmien ja hankkeiden kautta. Lisdksi jarjestetaan Unicefin ja Aalto Social
Impactin kanssa yhteinen nuorisotapahtuma teemalla “osallistuminen ja lahjakkuus” paakaupunkiseudun
10.-luokkalaisille 22.1.2011. S3ation toiminnasta kerrotaan nuorille my6s kevaalld ilmestyvassa Curly -
lehden teemanumerossa.

Vuoden aikana toimitaan aktiivisesti saation kannalta merkittavissa verkostoissa. Kesdaan mennessa

sl ') 4 W arvioidaan yhteisty6ta eri tahojen ja verkostojen kanssa ja
Al . 5 4 suunnataan toimintaa arvioinnin perusteella. Tarvittaessa
liitytdan uusiin verkostoihin ja organisaatioihin.

Kansainvalisen toiminnan kannalta etualalla on yhteistyo
Nuorisoverkoston kanssa. Harkitusti voidaan osallistua myos
Kepan ja muiden toimijoiden kannanottoihin tai muuhun
vaikutustoimintaan. Kansainvalista tyota tehdaan nakyvaksi
my0ds muilla keinoilla: vuonna 2011 saation kehitysyhteistyo-
toimintaa esitelladn Helsingin Maailma kyldssa -festivaaleilla.
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Suomen lasten ja nuorten sddtion kesdtyokampanja

Kevaan aikana toteutetaan kampanja nuorten kesatyopaikkojen lisadmiseksi. Kampanjan kautta pyritaan

tavoittamaan yrityksia. Tavoitteena on saada yritykset tarjoamaan aiempaa enemman kesatyopaikkoja

nuorille, jotta nuoret saisivat kontaktin tydelamaan. Taman myota tyéelamataidot paranisivat. Projekti

perustuu ajatukseen siita, etta kesatyopaikkojen tarjoaminen on yritysvastuuteko, koska sita kautta

yhtaalta nuorten tyollistymisvalmiudet lisdantyvat ja toisaalta koska sen kautta tydelama ja nuori lahestyvat

toisiaan.

Kampanja toteutetaan yhteistydssa Alma Median kanssa. Muina yhteistydkumppaneina ovat ainakin

Taloudellinen tutkimuskeskus ja FIBS ry. Muitakin yhteistydkumppaneita etsitdan.

8. ORGANISAATIO

Hallitus 2011

S&ation hallitus koostuu seuraavista henkiloista:

Par Stenback, pj
Sari Baldauf KTM
Peter Nyman
Antti Oksanen
Teppo Rantanen
Jassin Rezai
Jouko Ruissalo
Martin Sandelin
Terhi-Anna Wilska

Vuorineuvos

Nuorisojdsen

Ethics Officer, Nokia

Neuvottelukunta 2011

Toimittaja, uutisankkuri, MTV3

Professori, Jyvaskyladn yliopisto

Ministeri, International Youth Foundationin perustajajasen

Toimitusjohtaja, Deloitte & Touche Finland

Toimitusjohtaja, Lions-Liiton edustaja

Neuvottelukunta toimii sdation neuvoa-antavana luottamuselimena ja sen jasenet edustavat eri

yhteiskunnallisia tahoja. Sdation neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii Veli Sundback. Saation

neuvottelukunta vuonna 2011:

Veli Sundback, puh.joht.

Pentti Arajarvi, sosiaalioikeuden professori

Maria Kaisa Aula, lapsiasiavaltuutettu

Markus Flaaming, pdasihteeri, Suomen Lions-liitto
Janne Gallen-Kallela-Sirén, johtaja, Helsingin
taidemuseo

Mikko Heikka, piispa, Espoon hiippakunta

Jouni Heinonen, Senior Advisor, Pohjoisranta

Helena Helve, fil. tri, dosentti

Jussi Jarventaus, toimitusjohtaja, Suomen Yrittajat
Fredrik Karlsson, toimitusjohtaja

Heli Kruger, sosionomi

Kristiina Kumpula, paasihteeri, Suomen Punainen Risti
Hannu Penttinen, |ddketieteen ja kirurgian tohtori
Marjo Raitavuo, toimitusjohtaja, EM Group

Anu Raijas, tutkimuspaallikkd, Kuluttajatutkim.keskus

Ilari Rantakari, Ulkoministerio

Pekka Rantala, Senior Vice President, Nokia

Olli Saarela, nuorisoneuvos

Aino Sallinen, rehtori, Jyvaskylan yliopisto

Tuire Santamaki-Vuori, puheenjohtaja, JHL
Jan-Erik Stenman, toimitusjohtaja, Veritas

Pirjo Stahle, professori, Turun kauppakorkeakoulu
Vappu Taipale, |daketieteen ja kirurgian tohtori
Raimo Tammilehto, maanviljelysneuvos

Carola Teir-Lehtinen, fil.maist.

Kari Uusikyla, kasvatustieteen professori emeritus
Kirsti Vaalikivi, jarjesténeuvos

John Vikstrom, emeritus arkkipiispa

Sirpa Widomski, toimitusjohtaja, Oy Nova Business
Consulting

Georg Henrik Wrede, nuorisoyksikdn johtaja, OPK.
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Asiantuntijaraati 2011

Asiantuntijaraadin tehtavana on edustaa ja kehittaa saation nuorisotyon asiantuntemusta. Asiantuntijaraati
toimii my0s asiantuntijapoolina. Suomen lasten ja nuorten saation asiantuntijaraadin jasenina toimivat
vuonna 2011 taustayhteis6jaan edustaen:

Leena Suurpda, puheenjohtaja; tutkimusjohtaja Nuorisotutkimusverkosto
Eija Alaja, Nuori Suomi

Annika Forsander, Helsingin kaupungin maahanmuuttoasioiden johtaja
Tommi Hoikkala, professori, Nuorisotutkimusverkosto

Ritva Jykeld, Turun kaupunki

Martti Kemppainen, Lastensuojelun keskusliitto

Antti Kivijarvi, Nuorisotutkimusverkosto, Joensuun yliopisto

Tapio Kuure, Nuorisotutkimusseura, politiikan tutkimuksen laitos, Tampereen yliopisto
Merja Kylmakoski, Nuorisotutkimusverkosto

Paivi Palojoki, professori, Helsingin yliopisto

Kati Rantala, Oikeuspoliittinen tutkimuslaitos

Jukka Ruotsalainen, Suomen Avartti - ohjelma

Ari Tammivaara, valmentaja

Markku Tenkanen, koulupalvelun pdédllikké, TAT

Heikki Vuojakoski, toiminnanjohtaja Nuorten Akatemia

Asiantuntijaraatia hyodynnetdan vuonna 2011 saation strategian toteuttamisessa ja toiminnan
kehittdmisessa. Raadin toimintaa hyodynnetdaan myos juhlavuoden seminaarin jarjestamisessa.

Toimisto ja henkilokunta

Saation toimisto sijaitsee Helsingin keskustassa. Toimistossa tydskentelee vakinaisesti nelja henkilda ja
lisdksi on ohjelma- ja projektikohtaisia tyontekijoita. Tavoitteena on vahvistaa henkilokunnan kokoonpanoa
niin tydsuhteiden maaran ja jatkuvuuden kuin osaamisenkin osalta.

Organisaation ja hallinnon kehittdminen

Vuoden 2011 aikana saatiolle tehtiin uusi strategia. Saation toimintaa ja organisaatiota kehitetdadan vuoden
2011 aikana strategian toteuttamiseksi. Hyvan hallinnon edistdminen ja taloudellinen seuranta ja valvonta
ovat tarkeita tyovalineita toiminnan kehittamisessa. My0s tydprosesseja ja viestintaa uudistetaan.

Tyontekijoiden osaamista vahvistetaan saation strategian perusteella maaritetyilla alueilla.
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